
BusiNest Dayori 発行：独立行政法人中小企業基盤機構 関東本部 BusiNest

〒207-8515　東京都東大和市桜が丘 2-137-5　中小企業大学校東京校東大和寮 3階 BusiNest
問合せ TEL : 042-565-1195（ダイヤルイン）　e-mail : businest@smrj.go.jpビジネスト　https://businest.smrj.go.jp/

https://www.facebook.com/smrj.bsuc
Facebookやってます！チェック&いいね！をお願いします ▶

ビジネスト だより

Winter 2023
Vol.34

本年もよろしくお願いいたします
今年も創業者に寄り添った支援をしていきます

2023

お正月号

ビ
ジ
ネ
ス
ト
セ
ン
タ
ー
長　

山
中 

和
彦

さ
あ
︑ジ
ャ
ン
プ
U
P
!

　
あ
け
ま
し
て

お
め
で
と
う
ご

ざ
い
ま
す
︒

　
B
u
s
i
N
e
s
t 

は
︑こ
の
度
９
回

目
の
新
春
を
迎

え
ま
し
た
︒
皆

様
は
お
正
月
を
ど
の
よ
う
に
迎
え
ら
れ
た
で

し
ょ
う
か
︒
希
望
と
期
待
に
満
ち
︑
新
た
な

気
持
ち
で
ス
タ
ー
ト
し
た
令
和
も
５
年
目
と

な
り
ま
し
た
︒
創
業
を
志
す
皆
様
は
︑
ま
す

ま
す
元
気
に
邁
進
さ
れ
て
い
る
こ
と
と
拝
察

申
し
上
げ
ま
す
︒

　
昨
年
は
︑
ロ
シ
ア
・
ウ
ク
ラ
イ
ナ
情
勢
︑

安
倍
元
首
相
銃
撃
な
ど
を
始
め
と
し
て
多
く

の
衝
撃
と
︑
一
方
で
︑
サ
ッ
カ
ー
ワ
ー
ル
ド

カ
ッ
プ
に
お
け
る
日
本
代
表
の
活
躍
な
ど
︑

感
動
も
国
内
外
を
駆
け
巡
り
ま
し
た
︒
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
は
第
８
波
が
続
き
︑

な
か
な
か
落
ち
着
き
ま
せ
ん
が
︑
経
済
活
動

は
い
よ
い
よ
本
格
的
な
回
復
に
向
け
て
の
活

動
が
始
ま
っ
て
い
ま
す
︒

　
経
営
を
取
り
巻
く
環
境
は
︑経
済
の
グ
ロ
ー

バ
ル
化
︑
I
T
化
の
進
展
と
い
っ
た
２
０
０

０
年
以
降
の
国
際
競
争
の
時
代
の
中
︑
現
在

ま
す
ま
す
複
雑
で
厳
し
い
状
況
で
す
︒
足
元

で
は
︑
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
︵
地
球
温

暖
化
問
題
︶
へ
の
対
応
︑
人
手
不
足
︑
生
産

性
向
上
︑
D
X
化
︑
働
き
方
改
革
︑
何
よ
り
︑

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
な
ど
︑
対
応
す
べ

き
課
題
が
︑
山
積
し
て
お
り
ま
す
︒

　
裏
を
返
せ
ば
︑
様
々
な
こ
と
に
対
応
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
課
題
は
︑
そ
の
解
決
策
を

提
供
す
る
新
た
な
事
業
を
創
造
す
る
チ
ャ
ン

ス
で
す
︒

　
こ
の
中
小
企
業
大
学
校
東
京
校
は
毎
年
全

国
か
ら
中
小
企
業
経
営
者
︑
そ
し
て
企
業
経

営
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
商
工
会
議
所
や
商
工
会

の
皆
さ
ん
約
４
︐０
０
０
名
が
勉
強
に
集
ま
っ

て
来
ら
れ
ま
す
︒
色
々
な
方
と
出
会
い
︑
双

方
向
で
刺
激
し
合
い
︑
新
た
な
い
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
ア
イ
デ
ア
創
出
に
つ
な
が
れ
ば
幸

い
で
す
︒

　
今
年
は
卯
年
︑
飛
躍
の
年
で
す
︒
是
非
︑

B
u
s
i
N
e
s
t
会
員
の
皆
様
と
こ
の
東

大
和
に
集
う
全
国
の
皆
さ
ん
が
こ
こ
で
出
会

い
︑
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
な
る
次
代
を
切
り

拓
く
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
る
こ
と
を

切
に
願
っ
て
い
ま
す
︒

八
森 

航

日
々
の
対
話
の
大
切
さ

　
新
年
あ
け
ま
し
て
お

め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
︒

　
今
年
も
昨
年
と
変
わ

ら
ぬ
ご
愛
顧
を
よ
ろ
し

く
お
願
い
し
ま
す
︒

　
私
は
昨
秋
か
ら
B
u
s
i
N
e
s
t
の
配
属

と
な
り
︑創
業
支
援
の
中
で
も
﹁
ア
ク
セ
ラ
レ
ー

タ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
﹂
を
中
心
に
担
当
を
し
て
い

ま
す
が
︑
起
業
家
・
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
意
見
や

ア
イ
デ
ア
の
量・速
さ
に
日
々
驚
き
つ
つ
も
﹁
私

も
負
け
て
ら
れ
な
い
﹂
と
い
う
気
持
ち
で
臨
ん

で
い
ま
す
︒

　
今
年
も
皆
さ
ま
の
事
業
が
よ
り
良
い
方
向
へ

向
か
う
た
め
の
支
援
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
ま

い
り
ま
す
が
︑日
頃
の
中
で
気
づ
く
小
さ
な
変

化
や
問
い
に
つ
い
て
︑
皆
さ
ま
と
沢
山
意
見
を

交
わ
し
た
り
し
な
が
ら
一
緒
に
支
援
サ
ー
ビ
ス
の

向
上
を
図
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
の
で
︑

ど
ん
な
こ
と
で
も
気
づ
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
し

た
ら
何
な
り
と
ス
タ
ッ
フ
へ
お
声
が
け
く
だ
さ
い
︒

　
皆
さ
ま
の
ビ
ジ
ネ
ス
成
功
を
祈
念
し
つ
つ
︑

新
年
の
ご
挨
拶
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
︒

堀
江 

千
賀

皆
様
の
挑
戦
を
サ
ポ
ー
ト

　
明
け
ま
し
て
お
め
で

と
う
ご
ざ
い
ま
す
︒3

年
ぶ
り
の
行
動
制
限
の

な
い
お
正
月
を
皆
様
は

い
か
が
お
過
ご
し
に
な

り
ま
し
た
で
し
ょ
う
か
︒

　
今
春
ビ
ジ
ネ
ス
ト
は
9
年
目
を
迎
え
ま
す
︒昨

年
︑創
業
準
備
コ
ー
ス
を
卒
業
さ
れ
た
会
員
の
皆

様
に
現
状
調
査
を
し
た
と
こ
ろ
事
業
を
継
続
し

て
い
る
と
の
お
答
え
を
多
く
い
た
だ
き
ま
し
た
︒

ま
た
︑現
役
の
創
業
準
備
コ
ー
ス
会
員
の
方
で
は

自
分
の
お
店
を
オ
ー
プ
ン
し
た
方
︑売
り
上
げ
が

伸
び
た
方
︑新
規
顧
客
と
契
約
を
結
べ
た
方
な
ど

Bus
i
Nes
t
のnes
t︵
ネ
ス
ト
︶=
巣
か
ら

力
強
く
逞
し
く
羽
ば
た
く
会
員
の
方
が
増
え
て

お
り
嬉
し
い
限
り
で
す
︒

　
う
さ
ぎ
の
跳
躍
す
る
姿
か
ら
飛
躍
に
た
と
え

ら
れ
︑新
し
い
こ
と
に
挑
戦
す
る
の
に
今
年
は
最

適
で
あ
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
︒会
員
の
皆
様
の

新
し
い
挑
戦
を
ビ
ジ
ネ
ス
ト
ス
タ
ッ
フ
お
よ
び
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
一
同
︑サ
ポ
ー
ト
し
て
参
り
ま
す
︒

　
本
年
も
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
︒

岩
井 

智
洋

﹁
会
員
交
流
﹂
が
キ
ー
ワ
ー
ド

　
2
0
2
3
年
︑本
年

も
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お

願
い
い
た
し
ま
す
︒

　
B
u
s
i
N
e
s
t
で

は
創
業
支
援
︑ア
ク
セ

ラ
レ
ー
タ
ー
に
加
え
︑国
の
支
援
機
関
と
し
て
全

国
の
自
治
体
の
創
業
支
援
機
能
を
強
化
す
る
事

業
も
新
た
に
加
わ
り
︑事
業
の
柱
も
増
え
る
こ
と

と
な
り
ま
し
た
︒

　
今
後
も
B
u
s
i
N
e
s
t
で
は
取
り
巻
く
状

況
に
柔
軟
に
対
応
が
で
き
る
よ
う
︑支
援
体
制
も

見
直
し
な
が
ら
き
め
細
や
か
な
サ
ポ
ー
ト
を
充

実
さ
せ
︑創
業
支
援
サ
ー
ビ
ス
の
質
の
向
上
を
図

り
ま
す
︒

　
今
年
度
は
会
員
・ア
ル
ム
ナ
イ
の
方
々
同
士
の

交
流
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
イ
ベ
ン
ト
や
ク
ラ
ブ
活
動
︑

セ
ミ
ナ
ー
等
を
充
実
さ
せ
︑対
話
を
増
や
す
機
会

を
増
や
し
ま
す
︒ま
た
創
業
の
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト

と
事
業
コ
ン
セ
プ
ト
固
め
を
主
と
す
る﹁
ト
ラ
イ

ア
ル
コ
ー
ス
﹂を
軌
道
に
乗
せ
な
が
ら
︑ビ
ジ
ネ

ス
ト
の
第
二
章
に
向
け
て
皆
様
の
創
業
を
し
っ
か

り
と
サ
ポ
ー
ト
し
て
参
り
ま
す
︒

水
嶋 

友
子

う
さ
ぎ
の
登
坂

　
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
︒

　
今
年
は
卯
年
で
す
︒﹁
う
さ
ぎ
の
登
坂
﹂
と

い
う
こ
と
わ
ざ
が
あ
り
ま
す
︒
う
さ
ぎ
に
と
っ

て
登
坂
は
好
条
件
で
﹁
物
事
が
順
調
に
進
み
や

す
い
﹂
と
い
う
意
味
だ
そ
う
で
す
︒

　
皆
様
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
順
調
に
進
み
ま
す
よ
う

願
っ
て
い
ま
す
︒
つ
ま
ず
き
そ
う
な
時
は
ビ
ジ

ネ
ス
ト
に
遠
慮
な
く
お
声
を
か
け
て
下
さ
い
︒

佐
達 

秀
隆

新
年
の
ご
挨
拶

　
新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
︒

　
本
年
も
︑
皆
様
の
創
業
や
新
事
業
実
現
へ
の

お
役
に
立
て
ら
れ
る
よ
う
精
一
杯
努
め
る
所
存

で
ご
ざ
い
ま
す
︒

　
2
0
2
3
年
は
う
さ
ぎ
年
と
い
う
こ
と
で
︑

月
に
届
く
く
ら
い
高
く
ジ
ャ
ン
プ
し
ま
し
ょ
う
！！

お
困
り
の
際
は
お
気
軽
に
お
声
か
け
く
だ
さ
い
︒

本
年
も
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
︒

BusiNestゆるキャラ
「ビジピヨ」


