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〒207-8515　東京都東大和市桜が丘2-137-5　中小企業大学校東京校東大和寮3階☎:042-565-1195（ダイヤルイン）

e-mail：businest@smrj.go.jp 担当者：堀江（ほりえ）、渡辺（わたなべ）

主催：中小企業基盤整備機構 BusiNest 協力：東京都中小企業診断士協会三多摩支部

右記のQRコードから「申込フォーム」へアクセスしてください
申込方法 https://www.smrj.go.jp/contact/businest2/index.php
お申し込みはこちら!

講座

12:30~14:30

講義の内容、講師からの個別相談については裏面をご覧ください

経営をスリム化する
～財務のスリム化、業務のスリム化、組織のスリム化～
講師：吉本準一（中小企業診断士、証券アナリスト） 講師：今橋英士（中小企業診断士、MBA (in Professional Accountant)）

14:45~16:45
利益最大化のための原価と販管費の
コントロール手法・固定費変動費管理

中小企業大学校東京校
ビジネスト 3F セミナールーム場所 20名定員2020 8 1日月 土日程

大切なのは、創業したその後。

第１部 第2部

第 1回

全4回
シリーズ講座

マスクの着用 アルコール消毒来校前の検温
37.5℃以上はNG

37
.5℃

【新型コロナウイルス感染予防についてのお願い】
中小企業大学校東京校ならびにBusiNest施設のご利用につきまして、以
下のお願いにご協力ください。
感染予防のため来校時にはマスクの着用とアルコール消毒にご協力をお
願いいたします。また来校前にご自宅にて検温をしていただき、37.5℃以
上の発熱や咳などの症状がある場合は来校することができません。

消
毒



［ビジネスフォローアップ講座］今後のスケジュール

アクセス 西武拝島線「東大和市」駅より徒歩10分
多摩都市モノレール「玉川上水」駅・「桜街道」駅より徒歩15分

交通機関
●JR山手線・西武新宿線 高田馬場駅から：
　 西武拝島線拝島方面行き 東大和市駅下車 徒歩10分
●JR中央線・西武国分寺線 国分寺駅から：
　 西武国分寺線小川駅乗り換え、
　 西武拝島線拝島方面行き 東大和市駅下車 徒歩10分
●JR中央線 立川駅から：
　 多摩都市モノレール上北台方面行き 桜街道駅下車
     徒歩15分

東大和市駅から
　改札口を左手に進み、BIGBOX前を左折して直進。桜街道駅から：
　改札口を出て左手の階段を降りて地上へ。
　最初の交差点（桜街道）を左折して直進。
●タクシーを利用される場合：
　「玉川上水」駅にタクシー乗り場がございます。

10
10 ㊏

メガバンクと関連会社に約40年勤務、千数百名の経営者様から、融資・
経営・営業・人事・総務など多岐に亘る相談を受ける。現在も、経営戦略・
事業承継から、内部 管理・人材育成まで、経営者の皆様とともに活動
中。日本経営診断学会理事。

12:30~14:30
経営をスリム化する
～財務のスリム化、業務のスリム化、組織のスリム化～
【講義内容】
①スリムな経営とは？　②整理・整頓・清掃の基本
③業務効率化の勘所　　④効率化と品質管理
利益を上げるには経営スリム化が重要で、５Ｓの発想で業務を見直し、
「ムラ」「ムリ」「ムダ」削除による効率化と共に、業務品質向上を実現する。

【講義内容】
①変動費・固定費とは？（決算書より固定費・変動費を振り分ける演習）
②売上目標の決め方
　（変動損益計算書から借入れ返済を考慮した損益分岐点売上高の出し方演習）
③利益はどう変わる？
　（ストラック図を用いた損益シュミレーション演習・粗利益率１％アップ、商品の５％値下げ、パート雇用）
           

講師：吉本準一（中小企業診断士、証券アナリスト）

担当：吉本準一 氏

【個別相談について】講師からの個別相談は別日になります。
日時：8月8日㈯　10:00～16:00　場所：三多摩支部の事務所

担当：今橋英士 氏

【個別相談について】講師からの個別相談は別日になります。
日時：8月27日㈭　10:00～16:00　場所：三多摩支部の事務所

大手会計事務所のコンサルティング部門、税理士法人の経営支援課、
IPO準備会社の管理部門を経て「“利益を稼ぐ” 経理部の作り方コンサ
ルタント」として独立。日本管理会計学会正会員。経済産業省 経営革
新等認定支援機関 SHOW ＆ ACコンサルタント 代表

講師：今橋英士（中小企業診断士、MBA (in Professional Accountant)）

14:45~16:45
利益最大化のための原価と販管費の
コントロール手法・固定費変動費管理

第１部 第2部

講師：山岸智也

経営者に求められる重要なスキル、
プレゼンテーション力の高め方

12:30~14:30第１部

講師：村山浩宣（ボイストレーナーEmme先生）

ボイストレーニング演習
（大きな声を出す、「通る声」発声のコツをつかむ！）

14:45~16:45第2部

11
28 ㊏

講師：中辻一裕

2時間の練習で劇的に変わる
POP作成のコツ

12:30~14:30第１部

講師：中辻一裕

2時間のセミナー受講で劇的に変わる
店頭看板作成と店舗づくりのコツ

14:45~16:45第2部

2
6 ㊏

講師：宮澤博之

新規顧客開拓目的の展示会出展と
出展効果最大化（準備・出展時・出展後）

12:30~14:30第１部

講師：大場保男

提案書、パンフレット、チラシ制作のコツ
14:45~16:45第2部

BusiNest


